TELECOMUNICAGOES DE SAO PAULO S/A-TELESP
Companhia Aberta
CNPJ.02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ESTATUTO SOCIAL
CAPITU.O I - DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO

Art. 1 - Telecomunicagbes de Sdo Paulo S.A. - TELESP é uma sociedade anSnima,
regida pe:o presente Eslatuto Social e demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de
duragdo ndelerminado.

OBJETO SOCIAL

Art. 2 - A Sociedade tem por objeto:
a) a exploragdo de servigos de telecomunicagdes; e

b) o desenvolvimento das atividades necessarias ou Uteis a execugdo desses
senigos, na conformidade das concessdes, autorizagdes e permissbes que lhe forem

outcrgad :s.

Parigrafo Unico - Na consecugdo do seu objeto, a Sociedade podera incorporar ao seu
patr mdnio bens e direitos de terceiros, bem como:

- peiticipar do capital de outras empresas, visando ao cumprimento da politica
nacional !e telecomunicagdes;

- censtituir subsidiarias integrais para a execugo de atividades compreendidas no
seu objet e que se recomende sejam descentralizadas;
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lif-  promover a importagdo de bens e servigos necessarios a execugéo de atividades
compreer didas no seu objeto;

IV- prestar servicos de assisténcia técnica as empresas do setor de
telecomuricagdes, executando atividades de interesse comum;

V-  efeiuar atividades de estudos e pesquisas, visando ao desenvolvimento do setor
de telecor-unicacdes;

VI-  ceebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecomuricagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando assegurar a operagao
dos servicos, sem prejuizo das atribui¢des e responsabilidades;

VIl -  ex:rcer outras atividades afins ou correlatas que Ihe forem atribuidas pela Agéncia
Nacional (le Telecomunicagdes - ANATEL, e

VIl - conercializar equipamentos e materiais necessarios ou Uteis a exploragéo de
servigos ¢ e telecomunicagbes.

SEDE

Art. 3 - £ Sociedade tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo, podendo criar e
extinguir, por decisio do Conselho de Administragdo, filiais, agéncias e sucursais,
escritérios. departamentos e representagdes, em qualquer ponto do territério nacional ou

do e «erior.

CAFITULD Il - DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADO

Art. 4 - .\ Sociedade estd autorizada a aumentar seu capital social a_té_ o limite de
700.000.()0 (setecentos milhdes) de agdes, ordindrias ou preferenciais, sendo o
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Conselho de Administragdo o 6rgdo competente para deliberar sobre o aumento e a
conseqiiznte: emisséo de novas agoes, dentro do limite do capital autorizado.

Paragralo 1° - Ndo ha obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporgao
enire o numero de acdes de cada espécie, observando-se entretanto que o nimero de
agiles freferenciais, sem direito a voto ou com voto restrito, néo podera ultrapassar 2/3

da; agdis emitidas.

Paragrafo 2° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigéo de aumento de
capital, na proporgdo do numero de agdes que possuirem. Por deliberagdo do Conselho
de Adm inistragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia nas emissoes de agdes,
debént. res conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita
median 2 venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica, permuta por agdes em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das S.A., bem
como, (/520 de incentivos fiscais, nos termos de legislagao especial, conforme faculta o
arligo 172 da Lei 6.404/76.

CAPITAL SUBSCRITO

Art. 5 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$5.978.073.811,88
(cnco liilhoes, novecentos e setenta e oito milhdes, setenta e trés mil, oitocentos e onze
reais 8 nitenta e oito centavos), dividido em 492.029.891 (quatrocentos e noventa e dois
m thdes:. vinte e nove mil, oitocentos © noventa e uma) agdes, sendo 164.061.698 (cento e
sessenta e quatro milhdes, sessenta € um mil, seiscentos e noventa e oito) agdes
ordinar s & 327.968.193 (trezentos © vinte e sete milhdes, novecentos e sessenta e oito

mil, cento e noventa e trés) agoes preferenciais, todas escriturais, sem valor nominal. //

Paragr:fo Unico - As agbes serso mantidas em conta de deposito em instituigdo
financeira em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.
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CAPfTUI.O Il - DAS ACOES
ACOES ORDINARIAS

Art. 6 - /4 cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembiléias
Gerais di; Acionistas.

ACOES PREFERENCIAIS

Art. 7 - A agBes preferenciais néo t&m direito a voto, exceto nas hipdteses previstas nos
artijos 9 e 10 abaixo, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital, sem
préinio, ¢: recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que 0 atribuido a cada
acéao ord naria.

Parigraf: unico — Sera concedido as agdes preferenciais direito de voto pleno, caso a
Sociedacls deixe de pagar os dividendos minimos a que fazem jus, por 3 (trés) exercicios
soc ais ¢:nsecutivos, direito que conservardo até o seu pagamento.

CAPITU.. O IV -DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8 - /\s Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-&o: (i) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, nos termos do art. 132 da Lei 6.404/76 e, (ii) extraordinariamente, sempre que
necessd o, seja em fungdo dos interesses sociais, ou de disposigdo deste Estatuto

Social, o quando a legislagéo aplicavel assim o exigir.

Paragrain Unico - As Assembléias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho
de Admi-istracgo, cabendo ao Presidents do referido érgédo consubstanciar o aludido ato.
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Art O - [Jevera ser submetida & aprovagéo prévia da Assembléia Geral de Acionistas (i) a
celabragiio cle contratos com partes relacionadas, cujos termos e condigbes sejam mais
oneroso: para a Companhia do que os nomaimente adotados pelo mercado em
contrataydes da mesma natureza, observado, em qualquer caso, 0 disposto no artigo 117
da Lei € 404/76; e (i) a celebragdo de contratos de prestacdo de servigos de geréncia,
inclusive: de assisténcia técnica, com entidades estrangeiras vinculadas ao acionista
controla:lor da Sociedade, casos em que os titulares de agdes preferenciais teréo direito a
volo.

Paragrafo Unico: Além das maténas referidas no ‘caput’ deste artigo, as agdbes
profereniais terdio direito de voto (i} para a eleigéo de 1 (um) membro do Conselho de
Adminisiragiio, em votagdo em separado, e (ii) nas deliberagbes relacionadas a alteragdo
es atutétia visando suprimir o direito de eleigdo, em votagdo em separado, pelos
aconistas detentores de acBes preferenciais, de um membro do Conselho de

Ac¢minisi rag3o.

Art. 10 - Sem prejuizo do disposto no § 1° do art. 115 da Lei n° 6.404/76, os titulares de
a¢bes jireferenciais terdo direito a voto nas deliberagdes assembleares referidas no art.
9, assiin como naquelas referentes 3 alteragdo ou revogagio dos seguintes dispositivos

estatutiirios.

1. arl.9;
I - paragrafo Gnico doart11;e

- ar, 31,

Art. 1'| - As Assembléias Gerais de Acionistas seréo presididas pelo Presidente do
Conselo de Administragdo, que devera indicar, dentre 0% presentes, O Secretario. Em
caso ¢ auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, 0s acionistas escotheréo

o presijente e 0 secretario da mesa.

!
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Paragraf: Unico - Nas hipoteses do art. 136 da Lei n° 6.404/76, a primeira convocacao da
Ascembliia Geral de Acionistas sera feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no
mirimo, & com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em segunda convocagao.

Art. 12 - Sorente poderéo tomar parte e votar na Assembiéia Geral os acionistas cujas
aghes eitejam registradas em seu nome, no livro préprio, até 72 (setenta e duas) horas
antes dz data designada para a respectiva Assembléia.

Pa-agraf> 1¢ - O edital de convocagédo podera condicionar a presenga do acionista, na
Assemtldia, ao deposito, na sede da Sociedade, do comprovante de sua qualidade de
acionist, expedido pela propria Sociedade ou pela instituigdo depositéria das agdes da
Saciedzde, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data marcada para a
reqlizagio da Assembléia Geral de Acionistas.

Pzragreio 2° - O edital de convocagao também podera condicionar a representagéo do
acionisia por procurador, em Assembléia, a0 depésito do respectivo instrumento de
mandalo na sede da Sociedade, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da
dzta marcada paraa realizagio da Assembléia Geral de Acionistas.

CAPITULOV-DA ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

Art. 14 - A Administragio da Sociedade compete ao Conselho de Administragdo e a

Ciretolia, com as atribuigbes conferidas por lei e pelo presente Estatuto social. Os seus
memb-os erdo eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao,

estancid eles dispensados de oferecer garantia para 0 exercicio de suas fungoes.

paragrafo 1° - Todos os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomar&o
posse mediante assinatura dos correspondentes termos, permanecendo nos respectivos

pargo: até a efetiva posse dos seus SuCessores -

Paragrafo 2° - A Assembiéia Geral de Acionistas devera fixar a remuneragao global dos
administradores da Sociedade, incluindo 08 beneficios de qualquer natureza e as verbas
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de repr:'wseptacéo. sendo o Conselho de Administragdo competente para distribuir essa
remuneragao entre os seus membros e 0s da Diretoria.

Pz r:?g!ra ‘o %° - A Assembléia Geral de Acionistas poderd atribuir aos administradores
p2 rticip. :¢&0 nos lucros da Sociedade, desde que observado o disposto no art. 152, § 1° e
§ :1° da |.ei 6.404/76, conforme proposta apresentada pela administragéo.

Peragrero 4° - A Sociedade e seu acionista controlador deveréo manter, durante o prazo
dz coni:assdo e sua prorrogacéio, a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros
de delheragdo e implementagdo das decisbes estratégicas, gerenciais e técnicas
envolviilas no cumprimento dos contratos de concessdo dos quais a Sociedade seja

parte.
CIONSILHO DE ADMINISTRAGCAO

COMPOSIGAO

Ait. 14 - O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 5 {cinco) e, no
maximo, 16 (quinze) membros, todos acionistas da Sociedade, eleitos e destituiveis do
orgdo pela assembléia geral, observado o disposto na legislagdo aplicavel, computados
naste "Umaro o membro eleito pelos acionistas titulares de agbes preferenciais nos
termos o disposto no paréagrafo Unico do artigo 9 deste estatuto e 0 membro eleito pelos

minorit ¢ rios, se for o caso.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo devera nomear, dentre os seus
rembins, o Presidente do érgdo, ou seu substituto, no caso de vacéncia. A critério do
Conse ho de Administragdo, podera ser nomeado efou destituido © \[lce—Presidente do

drgdo.
SUBSTITUIGAO

ou auséncia do Presidente do Conselho de

Art. 15 - Ocomendo impedimento
pelo Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do

Administragho, este sera substituido
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.Vigje-l?jres;idente, o Presidente sera substituido por outro membro do Consetho por ele
indicado.

Paragra®> 1* - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do
Coiselho de Administracéo, 0 Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, por
escrito, seu substituto, dentre 0S demais membros do Conselho de Administragdo, para
representa-lo e deliberar na reunido & qual no puder estar presente, nos termos do
dispostc: no paragrafo 39 do artigo 19 deste estatuto.

Paragraio 2° - Os membros do Conselho de Administragdo que indicarem representantes,
coform 2 disposto no paragrafo anterior, seréo considerados, para todos os efeitos,

prasent:s a respectiva reuniao.

Ari. 16 - Ocorrendo vacéncia nos cargos de membros do Conselho de Administragao,
restando nimero inferior ao minimo de membros previsto no art. 14 supra, devera ser
convoc :da Assembléia Geral de Acionistas para elei¢do de substitutos.

COMPETENCIA

A+. 17 - Compete ao Conselho de Administragéo:

|.. fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade;

Il- aprovar o orgamento & 0 plano anual de negocios da Sociedade;
IIl - covocar a Assembléia Geral de Acionistas;

|'V - ajrovar as demonstracdes financeiras & 0 relatorio da administragéo da Sociedade e
s1bmeté-los & Assembléia Geral de Acionistas,

'/ - euager ou destituir, @ qualquer tempo, 0S membros da Diretoria, fixando-lhes as
albuicdes, observadas as disposigdes legais e estatutarias;
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V! - fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros
da Sociedade, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de
cel:bragdo, ou quaisquer outros atos;

VI -aprovar o regimento intemo da Sociedade, definindo sua estrutura organizacional e
detsthando as respectivas competéncias, observadas as disposigbes legais e
est:tutérias,

VIil - aprovar e alterar o regimento intemo do Conselnho de Administrag&o;

[X - dasliberar sobre emissdo de agdes pela Sociedade, com aumento de capital, dentro
d:: limite do capital autorizado, definindo os termos e as condi¢bes dessa emisséo;

X - d:liberar sobre a emissdo de bénus de subscricao;

Xi- d:liberar, por delegagdo da Assembléia Geral de Acionistas, acerca dos seguintes
a:pectos nas emissdes de debéntures pela Sociedade: (i) oportunidade da emisséo,
(i época e condigbes de vencimento, amortizago ou resgate, (iii) época e
c:ndicdes do pagamento dos juros, da participagédo nos lucros & do prémio de
reembolso, se houver, (iv) modo de subscricdo ou colocagdo e, (v) tipo das

dabéntures;

X/l - deliberar sobre a emissdo de notas promissorias para distribuicdo publica
(' Sommercial Papers") e sobre a submissdo das agdes da Sociedade a reg[me de
dopbsito para comercializagéo dos respectivos certificados ("Depositary Receipts"),

Xill - sutorizar a aquisicio de agbes de emissdo da Sociedade, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

XV - A, utorizar a alienagdo de bens im6veis e dos bens vinculados diretan)er)tg aos
sarvicos publicos de telecomunicagdes, em servigo, bem como a constituigdo de
¢ s reais e a prestagéio de garantias a obrigagbes de terceiros;

XV - zorovar a assungdo de qualquer obrigagdo néo prevista no orqqmgnto da chiedade
¢ valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinglienta milhes de reais);
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XVI - aut:rizar a celebragsio de contratos, ndo previstos no orgamento da Sociedade, em
valir superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais);

XV| -aprovar a realizagio de investimentos e a aquisigdo de ativos, ndo previstos no
orc: mento, em valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinglienta milhdes de

reais);

XVI | - autorizar a aquisi¢do de participagdo acionéria em carater permanente em outras
sociedades e a onerag3o ou a alienagéo de participagdo acionaria;

XIX - aprovar a distribuigdo de dividendos intermediarios;
XX - escolher ou destituir os auditores independentes;
XX - ind car e destituir o titular da auditoria interna; e

XXIi -aprovar o piano de cargos e salérios, o regulamento e os quadros de pessoal da
Sosiedade, bem como, os termos e condigdes de acordos coletivos de trabalho a
serem firmados com os sindicatos representativos das categorias dos empregados
da Sociedade e a adesdo de politica ou desligamento de fundos de penséo.

Paragraf: Unico - A alienagéio de bens imdveis e daqueles vinculados & prestagéo de
seniicos publicos de telecomunicagdes, em servigo, sera aprovada pelo Conselho de
Adrinist-ac&o caso a caso; devendo a alienagéio dos demais bens do ativo da Sociedade,
incl isive aqueles relacionados aos servigos publicos de telecomunicagbes que se
encontrain desativados e ou inserviveis, obedecer os limites, formas e competéncia para
autorizac:io estabelecidos em instrumento normativo inteno, aprovado pelo Conselho de

Adrninistragso, a ser implementado pela Diretoria.

Art. 18 - As atribuigbes especificas do Presidente do Conselho de Administragéo s&o: (a)
rep ‘eser far o Conselho na convocagdio da Assembiéia Geral de Acionistas; (b) presidir a
Assembloia Geral de Acionistas e escolher o Secretdrio, denire os presentes; e (c)
corvoca- e presidir as reunides do Conselho de Administragao.
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REUNIOES

Art. 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-8, (i) ordinariamente, uma vez a cada
trés mesas €, (i) extraordinariamente, mediante convocacao do seu Presidente, lavrando-

se ata d: suas deliberagdes.

Paagra®d 1° - As reunides do Conselho deverdo ser convocadas por escrito, com no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagio conter a
orclem ¢ o dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva reuniéo.

Paragreio 2° - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos, presente a
maioria Je seus membros em exercicio, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o
de qual dade, nos casos de empate.

Priragrifo 3° - E facultado a qualquer dos membros do Consetho fazer-sé representar por
oLtro Conselheiro nas reunioes as quais ndo puder comparecer, desde qué tal outorga de
podere: de representagfio seja efetuada mediante instrumento firmado por escrito.

LA DIVETORIA
COMPOSIGAO

Art. 20 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, NO méaximo, 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pals, que ser8o eleitos pelo Consetho de
2dmiristragiio, conforme segue: a) Presidente; b) Vice-Presidente de Planejamento
tinaneeiro; ) Diretor Geral; d) Vice-Presidente de Controle de Gestéo & Finangas; €)
vice-F'residente de Servigos de Rede; f) Vice-Presidente Segmento Pequenas € Médias
Emprisas; g) Vice-Presidente Segmento Residencial; h) Vice-Presidente de Recursos
iumenos; i) Vice-Presidente de Servicos Comerciais 8 Administrativos; j) Vice-

1oresidiente Segmento Atacado e Regulagéo.
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Paragra’» 1° - O Vice-Presidents de Planejamento Financeiro e o Diretor Geral reportam-
se ao Presidente, enquanto que os demais Vice-Presidentes reportam-se ao Diretor
Geral.

Par4gra > 2° - Um mesmo Diretor podera ser eleito para acumular as atribuicdes de mais
de um c:rgo da Diretoria.

Art 21 . Em ocorrendo auséncias e impedimentos temporarios, caberad ao Presidente
designal, dentre os membros da Diretoria, o seu substituto bem como o dos Vice-
Presidelles. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo sera
deliberaa pelo Conselho de Administragéo.

CCOMPETENCIA COLEGIADA DA DIRETORIA E REPRESENTAGAO DA SOCIEDADE

Art 22 - A Diretoria & o 6rg&o de representagéio ativa e passiva da Sociedade, cabendo a
mesma & acs seus membros a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
gestdo ¢ 0s negbcios sociais. Compete a Diretoria, coletivamente, 0 seguinte:

I. propor ao Conselho de Administragdo planos e programas gerais da Sociedade,
esp : cificando os planos de investimento na expanséo e modernizacdo da planta;

Il. sub-ieter & apreciagio do Conselho de Administragéio a alienagéo ou oneragdo de
ben: imbveis da Sociedade, e dos bens vinculados & prestagéo dos servicos publicos
de :lecomunicagdes, quando em servico, bem como autorizar, dentro dos limites
est:>elecidos pelo Conselho de Administragéo, em instrumento normativo interno, a
alie-agdo ou oneracio dos demais bens do ativo permanente, inclusive, os
vinculados aos servicos publicos de telecomunicagbes, que se encontrem

desntivados ou inserviveis;

lll. elabarar as demonstragdes financeiras e os resultados do exerci_cio ea proposta de
dist-buicdo de dividendos, inclusive os intermediarios e a aplicagdo de recursos

exc:dentes a serem submetidos a apreciagiio do Conselho Fiscal, da Auditoria

Ext:rna e do Conselho de Administragéio;
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IV. qua-do for o caso, praticar 0s seguintes atos, dentro dos limites fixados pelo
Corselho de Administragao: a) ratificar as compras de materiais e equipamentos e a
con ratagdo de bens, obras € servicos; b) ratificar as vendas de bens do ativo
circlante; e ¢) autorizar a contratagdo de financiamentos e empréstimos pela
Sociadade; e

V. aprivar a celebracdo de outros contratos, néo mencionados acima, de acordo com 0s
limi 12 impostos pelo Conselho de Administragao.

Paragreio 1° - As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, presente
a maioria de seus membros, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de

qualida le, nos casos de empate.

Puragrifo 2° - Observadas as disposigBes contidas neste Estatuto Social, serdo
necess irias, para vincular a Sociedade: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores,
enceto om casos de urgéncia, nos quais ser permitida a assinatura isolada do Presidente
ou do liretor Geral "ad referendum” da Diretoria nas termos do disposto no artigo 23,
A -11 € C-7 abaixo; (il) a assinatura de 1(um) Diretor em conjunto com 1{um) Procurador,
e (i) a assinatura de 2 (dois) Procuradores em conjunto, desde que investidos de

poderes: especificos.

Paragrifo 3° - As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade o serdo sempre por 2
(clois) Direfores, devendo especificar 0s poderes conferidos e, com excacdo daquelas
para fis judiciais, deverdo ter um perfodo maximo de validade de 1 (um) ano.

COMPETENCIA DOS DIRETORES

Art. 21 — S0 as seguintes as competéncias especificas de cada um dos membros da

Niretoria:
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A- Presidents:

1.

Repiesentar a sociedade, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em
gers, podendo nomear procuradores em conjunto com outro Diretor e designar
preriastos, bem como, delegar competéncia aos demais Diretores para a pratica de

atos especificos;

Supervisionar todas as atividades da Sociedade e aprovar as propostas relativas as
dire 1izes para o desenvolvimento estratégico da mesma;

Aco-ipanhar e fiscalizar a implementago das determinagbes do Conselho de
Adniinisirago;

Supervisionar e dirigir as atividades relacionadas a orientagdo, assessoria e
reprasentagéo juridica de cunho legal e regulatério da Sociedade;

Supervisionar e orientar as atividades de politica institucional e comunicago interna e
exte rna, relativas a Sociedade;

Supervisionar e orientar as atividades de comunicagdo com a imprensa de forma
ger:il;

Sugervisionar e orientar as atividades de marketing, inclusive publicidade, patrocinios
e desenvolvimento da imagem da Sociedade;

8. Supevisionar e orientar as atividades de Audttoria Interna;

9. Comvncar as reunides de Diretoria;

10.. Dec:idir sobre matéria especifica de sua area de competéncia, em conformidade com

as politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria Colegiada;

11. Praticar atos de urgéncia "ad referendum” da diretoria;

Supervisionar e orientar a area relativa ao sigilo das comunicagdes;
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13. Pre:idir o Comité de Estratégia Regulatoria, responsavel pela definicéo da estratégia
regulatéria e implementar a gestdo nas relagdes de alto nivel com autoridades,
reguladores, entidades sociais e empresas do setor, nos assuntos regulatérios; e

14. Dest:nvolver o planejamento tributario da Companhia.

B - Vice-Presidente de Planejamento Financeiro:

1. Exercer a gestsio na captagdo e aplicagéo de recursos e operagbes de cambio de
moerias e derivativos no mercado financeiro,

2. Exeuutar as operagdes estruturadas de captagdo de recursos no mercado financeiro
e de: capitais;

Rezlizar analise e estudos macro-econémices;

Desonvolver projetos e anélise econdmico-financeiro de natureza societaria e outras;

3.
4.
5. Exercer o relacionamento da Companhia com investidores;
6.

Adrmrinistrar fundos de previd&ncia complementar e coordenar 0s projetos de fusdes,
incciporagbes e aquisigdes;

7. 2xecitar as atividades relacionadas ao controle de riscos financeircs; e

8. Exec.tar outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administracao.

C - Direlor Geral: '

unto com outro Diretor e designar prepostos, bem

1. Normear procuradores em conj .
demais Diretores para a prética de atos especificos;

cor0, delegar competéncia aos

Estatuto Social consolidado na
209 Assembléia Geral Extraordinédria, de 09/03/2006
Fl. 158/23



6.
7.
8.

(S e
[ are

TELECOMUNICA(;GES DE SAO PAULO S/A-TELESP
Companhia Aberta
CNPJ.02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

Definir 2 estratégia operacional da Sociedade:;

Cocrdenar e supervisionar as atividades dos Diretores;

Definir a agenda de propostas de reivindicagdes de carster operacional, visando
subsidiar negociagées com o 6rgédo regulador;

Coardenar e fiscalizar as atividades operacionais ligadas & qualidade, controle de
gestiio ¢ de elaboragio e acompanhamento do orgamento da Sociedade, em
conformidade com os planos empresariais, podendo delegar a outro Diretor a
execiigan e supervisdo dessas atividades;

Convocar as reunides da Diretoria;
Praticar atos de urgéncia “ad referendum’ da Diretoria;

Exer:er outras atribuicdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Adm nistragdo.

D - Yice-residente de Controle de Gestiio e Finangas:

1.

N

Cesenvolver politicas, diretrizes e supervisionar as atividades relativas a gestdio e
aiministra¢do de compras;

Acom:anhar junto as dreas competentes a execugdo das atividades da sociedade na
drea ezondmico-financeira, no que se refere & contabilidade, a elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Sociedade, balangos, balancetes e anélisps de
resultaclos; bem como a gestio e administragiio dos compromissos financeiros, a
ciptagio e aplicagio de recursos, dos titulos mobilidrics, o relacionamenta com
investidores e o controle de gest&o dos recursos da sociedade:

Eicercer a funggo de Diretor de Relagdes com Investidores e representar a Sociedade

' parante a (Comissdo de Valores Mobilidrios ~ CVM, as bolsas de valores e demais

orgdos de fiscalizagdo do mercado de valares mobiliarios, conjuntamente com a 4rea ,
de: competéncia especifica;
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. Coordsnar as atividades relacionadas & gestdo de riscos operacionais; e

. Exercir outras atribuigdes que the sejam determinadas pelo Conselho de

Admiristragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade.

- Vice\Presidente de Servicos de Rede:

- Desenvolver politicas, planos, diretrizes e assegurar a implementagdo da estratégia

tecnoligica da empresa, de forma a tornar disponivel a capacidade e desenvolvimento
da rede e viabilizar a oferta de servigos, de acordo com as necessidades do mercado e
das arsas de negécios da Sociedade, supervisionando a execugio dessas atividades;

. Estabe: ecer proposta de estratégia tecnolégica de longo prazo para o desenvolvimento

da reds;

3. Dsfinir iretrizes para o desenvolvimento dos projetos de expansao da rede, de acordo

com a: necessidades definidas pela Vice-Presidéncia Segmento Pequenas e Médias
Empresas, Vice-Presidéncia Segmento Residencial e Vice-Presidéncia Segmento

Alacac1) e Regulagéo, supervisionando a execugdo dessas atividades:;

. Desen.olver politicas, planos, diretrizes e assegurar a operagdo @ manutengdo da

planta extoerna, bem como o gerenciamento dos processos afetos a operagdo e
m anutangdo da planta intemna;

5. Definir diretrizes para a operagdo e manutengio da rede e a assisténcia técnica aos

usuarios, supervisionando a execugdo dessas atividades;

. Dasfinir :liretrizes para a provisfo, instalagdo e manutengio dos servigos, de acordo com

as necissidades das Vice-Presidéncia Segmento Pequenas e Médias Empresas, WcP-
P-esideéncia Segmento Residencial e Vice-Presidéncia Segmento Atacado e Regulacéo

siiperv sionando a execuglo dessas atividades; e
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7. I=xercer outras atribuicdes que |he sejam determinadas pelo Conselho de
Admin stragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade.

F - Vice-Presidente Segmento Pequenas e Médias Empresas:;

1. Desenvolver politicas, planos e diretrizes visando assegurar a implementagsio das
astraidgias de negocios, especificamente com relagdo a pequenas e médias
2mprisas e usudrios de servicos de longa distoncia de foma a atender as
ecesisidades dos usuarios, clientes e do mercado;

2. onsclidar og planos de negécios relativos a0 segmento de pequenas e médias
fMpreisas e usuarios de servicos de longa distancia, contemplando os investimentos
& o niel de servigos esperado da Vice-Presidéncia de Servicos de Rede;

3. (Coordenar o desenvolvimento de produtos voftados ao segmento de pequenas e
media: empresas;

4. Exercerr outras atribuicdes que Ihe seéjam determinadas pelo Conselho de
AdministracSo ou pelo Diretor Geral da Sociedade.

(3 ~ Vice-Presidente Seqmento Residencial:

Disemolver polticas, planos e diretrizes visando assegurar a implementag&o da
ettratégia da sua area de negécios, especificaments, com relagdo a telefones
residenciais, residenciais especiais, telefones de uso publico, teleatendimento, listas
telefbnizas e servicos de longa distancia, de forma a atender as necessidades dos
usuario: e clo mercado, Supervisionando a execugdo dessas atividades;

2. Consoli:lar os planos de negédcios relativos a telefones residen_ciais, resiqenciais
esoeciais, telefones de uso publico, teleatendimento, listas telequ:cas o servigos de
lorga d stancia, contemplando os investimentos e o nivel de servigo esperado: pela

Vice-Pre:sidéncia de Servigos de Rede;
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3. Coordenar o desenvolvimento de negécios e produtos voltados ao segmento de

iientes residenciais;

4. Ixxercer outras  atribuigbes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de

Admin stragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade.

H - Vice Presidente de Recursos Humanos:

-

3.

Desenvolver politicas, planos e diretrizes visando assegurar a implementagio das
atividndes de gestdo, administragéo e desenvolvimento de recursos humanos,
supervisiocnando a execugdo dessas atividades;

Sons:lidar os planos, quadro de pessoal e orgamento de recursos humanos em
120Nns¢adncia com os objetivos e metas empresariais; e

Zxercer outras  atribuigdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administrag&o ou pelo Diretor Geral da Sociedade.

Yice-Presidente de Servicos Comerciais e Administrativos:

. Dasenvolver politicas, diretrizes e supervisionar as atividades relativas a obtengso,

utilizagiio e evolugio das solugses de tecnologia da informag3o da sociedade;

. Coorde:nar, desenvolver e supervisionar a avallagéo, revisdo e implementacdo de

proces:;os & documentagdo normativa corporativa;

Disfinir pioliticas e controlar as atividades relativas & infra-estrutura de informética;

- Coorderar as atividades de administragiio e manutengéo dos bens, méveis e iméveis,

materiais, transportes e as atividades de apoio as demais dreas da empresa;

Estatuto Social consolidado na
229 Assembléia Geral Extraordinéria, de 09/03/2006
Fi. 19/23



5.
6.

7.

.
<
e
4

TELECOMUNICAGOES DE SAO PAULO S/A-TELESP
Companhia Aberta
CNPJ.02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

Coorde " ar 0s processos e sistemas de faturamento e cobranga;

Cuorde "ar e executar as atividades relacionadas a seguranga; e

Exercer atividades administrativas em geral e outras atribuigdes que lhe sejam
determinadas pelo Conselho de Administragéo ou pelo Diretor Geral da Sociedade.

J - Viice-Presidente Segmento Atacado e Regulacio:

1.

6.
7.

Cesenvolver politicas, planos e diretrizes visando assegurar a implementacao da
estratégia de sua drea de negocios, especificamente com relagéo a servigos de
alacadn e interconexdo com operadoras e provedores de servigo local, longa disténcia
e internacional,

Deservolver politicas, planos, diretrizes e supervisionar as atividades relativas a
ragula; 8o, bem como orientagbes que se fagam necessérias no que se refere ao apoio
em geral a atuagdo das demais areas da empresa;

Represantar a Sociedade perante a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL
e dem:is Grgdos regulatorios, avaliando as politicas e objetivos do 6rgéo regulador,

. Particippar do Comité de Estratégia Regulatéria;

. Diesenvolvar politicas, diretrizes e assegurar a implementagdo das atividades ligadas

z0 planejamento e coordenagdo da estratégia operacional da Sociedade,
supervisionando a execugéo dessas atividades;

Coord: nar o desenvolvimento de novos negocios; e

Exercar outras atribuigdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragao ou pelo Diretor Geral da Sociedade.
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CAPITUI.O VI - DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 - ©)) Conselho Fiscal, de carater permanente, serd composto de, no minimo, 3 (trés)
€, 10 ma«imo, § (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Parigrafo 1° - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal, além do reemboiso das
despesas: de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da fungédo, sera fixada
pela Assembléia Geral de Acionistas que os eleger e nio podera ser inferior, para cada
mer1bro :m exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada Diretor, nio
computados heneficios de qualquer natureza, verbas de representagéo e participacio nos

lucros.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, este serd
subsitituido por seu respectivo suplente. Havendo vacancia da maioria dos cargos, a
assembléia geral devera ser convocada para proceder & eleigsio de seus substitutos.

Paragrafc: 3° - O Conselho Fiscal reunir-se-: (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre
e, lil) e:tracrdinariamente, mediante convoca¢iio do Presidente do Conselho de
Administr:¢éia, ou de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas

deliteragies.

Parégrafc 4° - As reunides do Conselho Fiscal serfio convocadas por escrito com, no
minino, «8 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagio conter a
ordem do 'Jia, com a relagdo das matérias a serem apreciadas, na respectiva reunio.

CAFITUL( Vil - DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EXERCICIO SOCIAL

Art. 25 - ) exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além do //
anuzl, balangos semestrais ou trimestrais.
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DESTINAGAO DOS LUCROS

Art. 26 - REVOGADO

Art. 27 -- Juntamente com as demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragéo
apreseitarsd, & Assembléia Geral Ordindria, proposta sobre (i) a participagdo dos
enpregados e administradores nos lucros e (ii) a destinagéo integral do lucro liquido.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados
pera a 1eserva legal, visando assegurar a integridade fisica do capital social, limitada a
2(% (v nte por cento) do capital social integralizado; (i) 25% (vinte e cinco por cento) do
lusro liquido ajustado na forma dos incisos Il e Ili do art. 202 da Lei n° 8.404/76 seréo
otrigatiriamente distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas; e
(i) o szldo remanescente, apos atendidas as disposigdes contidas nos itens anteriores
deste #1tigo, terd a destinagéio determinada pela Assembléia Geral de Acionistas, com
base n:: proposta do Conselho de Administragdo contida nas demonstragdes financeiras.
Ciso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral de
Acionistas deliberard sobre a aplicagéo do excesso na integralizacéo ou no aumento do
cepital tocial ou na distribuigéo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragr:fo 2° - Os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos, contados da deliberagéo
dr sua Jistribuicdo, reverterio em favor da Sociedade.

At. 28 - A Sociedade podera declarar, por deliberagéo do Conselho de Administragéo,
dividendos: (i) & conta do lucro apurado em balangos semestrais; (ii) a conta de fucros
apurados em baiancos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada
somes e do exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital de que trata o
paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76, ou (iii) & conta de lucros acumulados ou
di resorvas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediérios distribuidos nos termos deste artigo serdo
imputatlos ao dividendo minimo obrigatério.

Estatuto Social consolidado na
229 Assembléia Geral Extraordinéria, de 09/03/2006
Fl 22/23




TELECOMUNICAGOES DE SAO PAULO S/A-TELESP
Companhia Aberta
CNPJ.02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

Arl. 29 . Par deliberagio do Conselho de Administragéo e, observadas as disposicdes
legais, 11 Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital préprio, os
quiis puderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, “ad referendum” da
assembicia geral.

CAPITUL.O VI - DISPOSICOES GERAIS

Art. 30 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos pravistos em lei, competindo &
Assembltia Geral de Acionistas determinar 0 modo da liquidago e indicar o liquidante.

Art. 31 - A aprovagso, pela Sociedade, através de seus representantes, de operages de
fustio, cisdo, incorporagio ou dissolucio de suas controladas sera precedida de andlise
eco Wmic:a-financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando
ester se"do dado tratamento eqiiitativo a todas as sociedades interessadas, cujos
acianista:; terdio amplo acesso ao relatério da citada analise.

Art. 32 - IZm tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se regera
pelas disposicdes legais que forem aplicaveis,

Certfico (ue o presente Estatuto Social, devidamente consolidado com a alteragdo
aprcvada pela 22° Assembléia Geral Extraordindria, realizada, em 09/03/2006, & cépia ffel
do taxto iranscrito e assinado no livro de atas das Assembléias Gerais da Companhia,

aneyo a ata da citada Assembléia.
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ATA DA 22* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TELECOMUNICAGOES DE
SAO PAULO S.A. - TELESP, REALIZADA EM 09 MARGCO DE 2006.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 09 (nove) dias do més de margo de 2006, as
11:00 horas, na sede social, 8 Rua Martiniano de Carvalho n® 851, na Cidade de Séo

Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCAGAO: Convocada mediante edital de primeira convocagéo publicado no
Dirio Oficial do Estado de S3o Paulo nas edigdes dos dias 21, 22 e 23 de fevereiro de
2006 (paginas 11, 51 e 6, respectivamente) e na Gazeta Mercantil nas edi¢des dos dias
21, 22 e 23 de fevereiro de 2006 (paginas A-7, A-12 e A-8, respectivamente).

3. ORDEM DO DIA.

| - Cancelamento de 1.562.387 agdes da propria Companhia mantidas em tesouraria,
sendo 1.258.508 acgdes ordindrias e 303.879 agdes preferenciais, resultantes do
processo de grupamento de ag¢des do capital social da Telesp, as quais foram adquiridas
pela Companhia em leildo realizadc na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA,

il - Alteragdo na composi¢do da Diretoria Executiva da Sociedade e adequagdo da
competéncia dos cargos estatutarios na seguinte conformidade:

a) Extinguir a Vice-Presidéncia Executiva de Planejamento Estratégico e Regulagéo e a
Vice-Presidéncia de Negacios Nacionais, cujas atividades passardo a ser exercidas por

outras diretorias estatutarias,

b) Alterar as denominagbes da Vice-Presidéncia Comercial Residenciais, Vice-
Presidéncia Comercial Empresas, Vice-Presidéncia de Negocios de Atacado, Vice-
Presidéncia de Redes, Vice-Presidéricia de Administragao e Finangas, Vice-Presidéncia
de Organizago e Sistemas de Informagdo, as quais passardo a denominar-se,
respectivamente: Vice-Presidéncia Sagmento Residencial, Vice-Presidéncia Segme_nto
Pequenas e Médias Empresas, Vice-Presidéncia Segmento Atacado e Regulagé_o, Vice- /
Presidéncia de Servicos de Rede; Vice-Presidéncia de Controle de Gestdo e Finangas, /

Vice-Presidéncia de Servigos Comerciais & Administrativos;

Ata da 22° AGE (FI. 1/9)
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c) Readequar as competéncias estatutarias especificas dos membros da Diretoria
Executiva, em decorréncia de sua nova composicéo e das alteragdes nas atribuigdes dos
respectivos cargos.

IIl - Em decorréncia das propostas contidas nos itens | e Il acima, adequar a redagdo do
artigo 5° do Estatuto Social, que trata do capital social, e as redagbes dos artigos 20,
Caput e 23, que tratam da composicdo da Diretoria Executiva e das competéncias
especificas de seus membros, aprovando ainda o estatuto social consolidado.

4. PRESENGAS: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social
com direito a voto, constituindo, assim, o quorum legal para instalagdo e delibera¢so das
matérias constantes da ordem do dia, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas n° 02, folha 06 (frente e verso). Presente, também, o Vice-
Presidente de Planejamento Financeiro da Companhia, Sr. Gilmar Roberto Pereira

Camurra.

S. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Gilmar Roberto Pereira Camurra, e
secretariados por Jodo Carlos de Almeida.

6. DELIBERAGOES: Os acionistas presentes tomaram as seguintes defiberacgdes:

6.1) Aprovaram por unanimidade de votos o cancelamento de 1.562.387 (um milhdo,
quinhentas e sessenta e duas, trezentas e oitenta e sete) agdes de emissdo da prépria
Companhia mantidas em tesouraria, sendo 1.258.508 {(um mithdo, duzentas e cingiienta
e oito mil, quinhentas e oito) agBes ordinarias e 303.879 (trezentas e trés mil, oitocen-tas
e setenta e nove) agbes preferenciais, resultantes do processo de grupamento‘de agoes
do capital social da Telesp ocorrido no ano 2005, as quais foram adquiridas pela
Companhia em leildo realizado na Bolsa de Valores de S3o Paulc ~ BOVESPA em 15 de

julho de 2005.

6.2) Aprovaram por unanimidade de votos a alteragdo na Diretc_:rja Executiva‘da
Sociedade e a adequagdio da competéncia dos cargos estatutarios na seguinte

conformidade:
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(a) Extinguir a Vice-Presidéncia de Negécios Nacionais e a Vice-Presidéncia Executiva de
Planejamento Estratégico € Regulagdo cujas atividades passario a ser exercidas por
outras diretorias estatutarias.

{b) Alterar as denominagbes da Vice-Presidéncia Comercial Residenciais, Vice-
Presidéncia Comercial Empresas, Vice-Presidéncia de Negécios de Atacado, Vice-
Presidéncia de Redes, Vice-Presidéncia de Administragdo e Finangas, Vice-Presidéncia
de Organizagéo e Sistemas de Informagdo, as quais doravante passam a denominar-se,
respectivamente; Vice-Presidéncia Segmento Residencial, Vice-Presidéncia Segmento
Pequenas e Médias Empresas, Vice-Presidéncia Segmento Atacado e Regulagdo, Vice-
Presidéncia de Servigos de Rede; Vice-Presidéncia de Controle de Gestdo e Finangas,
Vice-Presidéncia de Servigos Comerciais e Administrativos.

(c) Readequar as competéncias estatutarias especificas dos membros da Diretoria
Executiva para refletir sua nova composicio e as alteragées nas atribuigbes dos
respectivos cargos, na forma a saber: (i) A Presidéncia tem a sua competéncia estatutaria
adaptada para especificar que a atribuigdc de orientagdo, assessoria e representagdo
juridica da Sociedade abrange as atividades juridicas de cunho legal e regulatdrio. (ii)
Fica alterarada a competéncia da Vice-Presidéncia de Planejamento Financeiro para
incluir as atividades relacionadas ao controle de riscos financeiros. (iii) A Diretoria Geral
tem sua competéncia adaptada para: (a) excluir a atividade de comunicagéo operacional,
(b) excluir as atividades relacionadas a seguranga que serdo absorvidas pela Vice-
Presidéncia de Servigos Comerciais e Administrativos; ¢) excluir as atividades ligadas as
relagdes regionais com os 6rgéos publicos e entidades de defesa do consumidor, que
permanecerdo sob responsabilidade da Presidéncia. (iv) A Vice-Presidéncia Segmento
Residencial tem sua competéncia adaptada para incluir a atribuicdo de desenvoivimento
de negdcios e produtos. (v) A Vice-Presidéncia Segmento Pequenas e Médias Empresas,
tem acrescida em sua competéncia estatutdria a atribuigdio de desenvolvimento dg
produtos. (vi) A Vice-Presidéncia Segmento Atacado e Regulagéo tem sua competépc_:ua
adaptada para: (a) incluir as atividades voltadas & estratégia e gestao regulatéria,
incluindo o relacionamento com a Agéncia Nacional de Telecomunicagbes — ANATEL, e
(b) incluir as atividades de coordenagdo estratégica, ambas anteriormente exe(cndas pela
Vice-Presidéncia Executiva de Planejamento Estratégico e Regulagéo, ora extinta; e (c)
incluir a atribuicio de desenvolvimento de negécios. (vii) A Vice-Presidéncia de Controle
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de Gestdo e Finangas tem sua competéncia adaptada para: (a) excluir as atividades
relacionadas & administragdo e manuten¢do de bens, méveis e iméveis, materiais e
transportes e as atividades de apoio as demais areas da empresa, as quais s&0
transferidas para a Vice-Presidéncia de Servios Comerciais ¢ Administrativos; e (b)
incluir as atividades de gestio de riscos operacionais. (vii) A Vice-Presidéncia de
Servicos Comerciais e Administrativos, tem sua competéncia ajustada para: (a) incluir as
atividades de administragdo e manutengdo de bens, méveis e iméveis, materiais e
transportes e as atividades de apoio as demais dreas da empresa, recebidas da Vice-
Presidéncia de Controle de Gestdo e Finangas; (b) incluir a gestdo de processos e
sistemas de faturamento e cobranga; (¢) incluir as atividades relacionadas a seguranca,
recebidas da Diretoria Geral; (d) excluir a atribuicio de coordenacdc de estudos,
orientagdo e procedimentos relacionados a revisdo de modelos organizacionais que
permanecem sob responsabilidade exclusiva da Vice-Presidéncia de Recursos Humanos.

6.3 - Em decorréncia e em consonéncia com as aprovag¢des contidas nos itens 6.1 e 6.2,
foi aprovado por unanimidade dos acionistas alterar a redagdo do artigo 5° do Estatuto
Social, que trata do capital social, e as redagdes dos artigos 20, caput e 23, que tratam da
composicdo da Diretoria Executiva e das competéncias especificas de seus membros,
dispositivos estes que passam a vigorar com as redagdes seguintes:

‘Art. & - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$5.978.073.811,88
(cinco bilhbes, novecentos e setenta e oito milhdes, setenta e trés mil, oitocentos e onze
reais e oitenta e oito centavos), dividido em 492.029.891 (quatrocentos e noventa e dois
milhGes, vinte e nove mil, oitocentos e noventa e uma) agoes, sendo 164.061.698 (cento e
sessenta e quatro milhbées, sessenta e um mil, seiscentos e novenfa e oito) agdes
ordindrias e 327.968.193 (trezentos e vinte e sete milhGes, novecentos e sessenta e oifo
mil, cento e noventa e trés) agdes preferenciais, todas escriturais, sem valor nqm/:nzjl.
Paragrafo Unico - As agdes serdo mantidas em conta de depdsito em instituigdo
financeira em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.”

“Art. 20 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pals, que serdo sleitos pelo Cons_elho de
Administragdo, conforme segue: a) Presidente;, b) Vice-Presidente de Plgnejamento
Financeiro; ¢) Diretor Geral; d) Vice-Presidente de Controle de Gestéo e Finangas; 'e)
Vice-Presidente de Servigos de Rede; f) Vice-Presidente Segmento Pequenas e Médias
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Empresas;.g) .Vice-Presidente Segmento Residencial; h) Vice-Presidente de Recursos
Humanos, i) Vice-Presidente de Servicos Comerciais e Administrativos; j) Vice-Presidente
Segmento Atacado e Regula¢éo.”

“Art. 23 -~ S40 as seguintes as competéncias especificas de cada um dos membros da
Diretoria: A. Presidente: 1. Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, perante 0s
acionistas e o publico em geral, podendo nomear procuradores em conjunto com outro
Diretor e designar prepostos, bem como, delegar competéncia aos demais Diretores para
a prética de atos especificos; 2. Supervisionar todas as atividades da Sociedade e
aprovar as propostas relativas as diretrizes para o desenvolvimento estratégico da
mesma, 3. Acompanhar e fiscalizar a implementagdo das determinagdes do Conselho de
Administragdo; 4. Supervisionar e dirigir as atividades relacionadas & orientagéo,
assessoria e representagéo juridica de cunho legal e regulatério da Sociedads; 5.
Supervisionar e orientar as atividades de politica institucional e comunicagao interna e
externa, relativas a Sociedade; 6. Supervisionar e orientar as atividades de comunicagdo
com a imprensa de forma geral, 7. Supervisionar e orientar as atividades de marketing,
inclusive publicidade, patrocinios e desenvolvimento da imagem da Sociedade; 8.
Supervisionar e orientar as atividades de Auditoria Interna; 9. Convocar as reunides de
Diretoria; 10. Decidir sobre matéria especifica de sua drea de competéncia, em
conformidade com as politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria Colegiada; 11.
Praticar atos de urgéncia "ad referendum” da diretoria; 12. Supervisionar e orientar a
area relativa ao sigilo das comunicagdes; 13. Presidir o Comité de Estratégia Regulatoria,
responsével pela definicio da estratégia regulatéria e implementar a gestéo nas relagbes
de afto nivel com autoridades, requladores, entidades sociais € empresas do setor, nos
assuntos requlatérios; e 14. Desenvolver o planejamento tributario da Companhia.
B - Vice-Presidente de Planejamento Financeiro: 1. Exercer a gestao na captagdo e
aplicagdo de recursos e operagbes de cambio de moedas e derivativos no mercado
financeiro; 2. Executar as operagbes estruturadas de captagéo de recursos no mercado
financeiro e de capitais; 3. Realizar anélise e estudos macroeconémicos; 4. Desenvolver
projetos e analise econdmico-financeiro de natureza societaria e outras; 5. Exqrcer o
relacionamento da Companhia com investidores; 6. Administrar fundos de previdéncia
complementar e coordenar os projetos de fusbes, incorporagbes e aquisigées; 7. I:Tx_ecutar
as atividades relacionadas ao controle de riscos financeiros. 8. Executar outras atividades
que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragdo. C_- Diretor Geral: 1.
Nomear procuradores em conjunto com outro Diretor e designar prepostos, bem como,
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delegar competéncia aos demais Diretores para a prética de atos especificos; 2. Definir a
estratégia operacional da Sociedade;, 3. Coordenar e supervisionar as atividades dos
Diretores; 4. Definir a agenda de propostas de reivindicagées de caréter operacional,
visando subsidiar negociagbes com o drgdo regulador; 5. Coordenar e fiscalizar as
atividades operacionais ligadas 4 qualidade, controle de gestdo e de elaborac¢do e
acompanhamento do orgamento da Sociedade, em conformidade com os planos
empresariais, podendo delegar a outro Diretor a execugdo e supervisdo dessas
atividades, 6. Convocar as reunies da Diretoria; 7. Praticar atos de urgéncia “ad
referendum” da Diretoria; e 8. Exercer outras atribuigdes que Ihe sejam determinadas pelo
Conselho de Administragcdo. D - Vice-Presidente de Controle de Gestédo e Financas: 1.
Desenvolver politicas, diretrizes e supervisionar as atividades relativas a gestdo e
administragdo de compras;, 2. Acompanhar junto as dreas competentes a execugéo das
atividades da sociedade na area econémico-financeira, no que se refere a contabilidade, a
elaboragdo das demonstragSes financeiras da Sociedade, balangos, balancetes e analises
de resultados; bem como a gestdo e administragdo dos compromissos financeiros, a
captacdo e aplicacdo de recursos, dos titulos mobiliarios, o relacionamento com
investidores e o controle de gestdo dos recursos da sociedade; 3. Exercer a fungdo de
Diretor de Relagbes com Investidores e representar a Sociedade perante a Comisséo de
Valores Mobiligrios -~ CVM, as bolsas de valores e demais 6rgdos de fiscalizacdo do
mercado de valores mobilidrios, conjuntamente com a érea de competéncia especifica; e
4. Coordenar as atividades relacionadas 4 gestdo de riscos operacionais; 5. Exercer
outras atribuicbes que lhe sejam determinadas pelo Consetho de Administragdo ou pelo
Diretor Geral da Sociedade. E_- Vice-Presidente de Servigos de Rede: 1. Desenvolver
politicas, plancs, diretrizes e assegurar a implementagdo da estratégia tecnoldgica da
empresa, de forma a tornar disponivel a capacidade e desenvolvimento da rede e
viabilizar a oferta de servicos, de acordo com as necessidades do mercado e das dreas
de negdcios da Sociedade, supervisionando a execugdo dessas atividades, 2.
Estabelecer proposta de estratégia tecnolégica de longo prazo para o desenvolvimento da
rede; 3. Definir diretrizes para o desenvolvimento dos projetos de expanséo da rede, de
acordo com as necessidades definidas pela Vice-Presidéncia Segmento Pequenas e
Médias Empresas, Vice-Presidéncia Segmento Residencial e Vice-Presidéncia Segmento
Atacado e Regulacdo, supervisionando a execugdo dessas atividades; 4. Desenvolver
politicas, planos, diretrizes e assegurar a operagdo e manutengéo da planta externa, bem
como o gerenciamento dos processos afetos a operagéo e manutengao da planta l_nterna;
5. Definir diretrizes para a operagdo e manutengdo da rede e a assisténcia técnica aos
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usudrios, supervisionando a execugho dessas atividades; 6. Definir diretrizes para a
proviséo, instalagdo e manutengdo dos servigos, de acordo com as necessidades das
Vice-Presidéncia Segmento Pequenas e Médias Empresas, Vice-Presidéncia Segmento
Residencial e Vice-Presidéncia Segmento Atacado e Regulagdo supervisionando a
execugdo dessas atividades; e 7. Exercer outras atribuicbes que the sejam determinadas
pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade. F_— Vice-
Presidente Segmento Pequenas e Médias Empresas: 1. Desenvolver politicas, planos
e diretrizes visando assegwar a implementagdo das estratégias de negocios,
especificamente com relagdo a pequenas e meédias empresas e usudrios de servigos de
longa disténcia de forma a atender as necessidades dos usudrios, clientes e do mercado;
2. Consolidar os piancs de negécios relativos ao segmento de pequenas e médias
empresas e usuarios de servigos des longa distancia, contemplando os investimentos e o
nivel de servigos esperado da Vice-Presidéncia de Servigos de Rede; 3. Coordenar o
desenvolvimento de produtos voltados ao segmento de pequenas e médias empresas; e
4. Exercer outras atribuicbes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade. G_— Vice-Presidente Segmento
Residencial: 1. Desenvolver politicas, planos e diretrizes visando assegurar a
implementagdo da estratégia da sua area de negdcios, especificaments, com relacéo a
telefonies residenciais, residenciais especiais, telefones de uso publico, teleatendimento,
listas telefénicas e servigos de longa disténcia, de forma a atender as necessidades dos
usuarios e do mercado, supervisionando a execugdo dessas atividades; 2. Consolidar os
planos de negdécios relativos a telefones residenciais, residenciais especiais, telefones de
uso publico, teleatendimento, listas telefSnicas e servicos de longa distancia,
contemplando os investimentos e o nivel de servigo esperado; pela Vice-Presidéncia de
Servigos de Rede; 3. Coordenar o desenvolvimento de negécios e produtos voltados ao
segmento de clientes residenciais; e 4. Exercer outras atribuicbes que lhe sejam
determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade. H -
Vice-Presidente de Recursos Humanos: 1. Desenvolver politicas, planos e diretrizes
visando assegurar a implementagdo das atividades de gestdo, administragdo e
desenvolvimento de recursos humanos, supervisionando a execucdo dessas atividades;
2. Consolidar os planos, quadro de pessoal e orgamento de recursos humanos em
consondncia com os objetivos e metas empresariais; e 3. Exercer outras atribuicbes que
lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Geral da

Sociedade; |_—_Vice-Presidente de Servicos Comerciais ¢ Administrativos: 1. /
Desenvolver politicas, diretrizes e supervisionar as atividades relativas &4 obtengéo, L
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utilizagdo e evolugdo das solugbes de tecnologia da informagdo da sociedade; 2.
Coordenar, desenvolver e supervisionar a avaliagdo, revisdo e implementacdo de
processos e documentagdo normativa corporativa; 3. Definir politicas e controlar as
atividades relativas & infra-estrutura de informética; 4. Coordenar as atividades de
administragdo e manutengdo dos bens, méveis e iméveis, materiais, fransportes e as
atividades de apoio as demais éreas da empresa; 5. Coordenar os processos e sistemas
de faturamento e cobranga; 6. Coordenar e executar as atividades relacionadas &
seguranga; e 7. Exercer alividades administrativas em geral e outras atribuigbes que fhe
sejam determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Geral da Sociedade.
J — Vice-Presidente Segmento Atacado e Regulacdo: 1. Desenvolver politicas, planos
e direlrizes visando assegurar a implementagdo da estratégia de sua érea de negécios,
especificamente com relacdo a servigos de atacado e interconexdo com operadoras e
provedores de servigo local, longa distancia e internacional: 2. Desenvolver politicas,
planos, diretrizes e supervisionar as atividades relativas & requlagdo, bem como
orientagbes que se fagcam necessdrias no que se refere ao apoio em geral & atuagdo das
demais dreas da empresa; 3. Representar a Sociedade perante a Agéncia Nacional de
Telecomunicag¢des - ANATEL e demais 6rgdos regulatérios, avaliando as politicas e
objetivos do drgdo regulador; 4. Participar do Comité de Estratégia Regulatéria; 5.
Desenvolver politicas, diretrizes e assegurar a implementagéo das atividades ligadas ao
planejamento e coordenagdo da estratégia operacional da Sociedade, supervisionando a
execucdo dessas atividades; 6. Coordenar o desenvolvimento de novos negécios;, @ 7.
Exercer outras atribuigbes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragéo

ou pelo Diretor Geral da Sociedade.”.

6.4 — Aprovado, por fim, o estatuto social consclidado da Sociedade, contendo as
alteragdes ora deliberadas, o qual segue como anexo desta ata.

7. ENCERRAMENTO: O Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, ndo havendo manifestagdes, deu por encerrada a assembléia, da qual se lavrou a
presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos facultados pelo artigo
130 §1° da Lei 6.404/76. Em seguida, a ata da assembléia. lida e achada conforrm_a, foi
pelos presentes aprovada e assinada. Sdo Paulo, 09 de margo de 2.006. (aa) Gilmar
Roberto Pereira Camurra — Presidente da Assembléia; Jodo Carlos de Almeida -

Secretario da Assembléia; SP Telecomunicages Holding Ltda. — p.p. Pedro Rivigre /
Torrado; Telefonica Internacional S/A — p.p. Pedro Riviere Torrado; Philips Electronics /A
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North América, representado por Citibank, N.A. - p.p. Daniel Alves Ferreira: Norges Bank,
representado por HSBC Banco Multiplo S/A - p.p. Daniel Alves Ferreira: Iuiz Felipe
Cursino de Moura Guarnieri ; Pedrc Riviere Torrado; e Leila Alves.

Certifico que a presente é copia fiel da ata da 22¢ Assembléia Geral Extraordinéria da
Telecomunicacbes de S&o Paulo S/A-TELESP, realizada em 09 de margo de 2006,

lavrada em livro proprio.

B
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