TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S/A - TELESP
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA 1862 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S/A - TELESP

1. DATA, HORA e LOCAL: 27 de dezembro de 2010, as 13h00, na sede social da
Companhia, na Rua Matrtiniano de Carvalho, 851, Sdo Paulo — SP.

2. PRESENCAS: Presentes os Conselheiros que subscrevem esta ata, perfazendo o
guorum necessario nos termos do estatuto social.

3. DELIBERACOES:

O Presidente do Conselho de Administracdo da Telecomunicacdes de S&o Paulo S.A. —
Telesp (“Companhia”), Antonio Carlos Valente da Silva, esclareceu que a reunido tinha
por objetivo discutir e deliberar sobre a proposta de realizacdo de uma reestruturacao
societaria concernente a incorporacao de acbes da Vivo Participacbes S.A. (“Vivo Part.”)
pela Companhia, visando a unificagdo da base acionaria das companhias
(“Reestruturacdo Societaria”).

O Sr. Presidente também esclareceu que a Reestruturacdo Societaria se justifica pois
simplificara a estrutura organizacional das companhias envolvidas, ambas abertas e com
ADRs negociados no exterior. A nova estrutura racionalizara os custos das companhias
e a geracdo de sinergias e propiciard aos acionistas a participacdo em uma Unica
sociedade com acles negociadas nas bolsas brasileiras e internacionais, com maior
liquidez. Além disso, a Reestruturacdo Societaria auxiliara na integracdo dos negoécios
das Companhias. Informou, ainda, que a Reestruturacdo Societaria ser4 submetida a
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL (“Anatel”).

Ademais, 0 Sr. Presidente sugeriu que sejam seguidas as regras contidas no Parecer de
Orientacdo CVM n° 35/08 (“PO_35"), como forma de estabelecer um ambiente de
negociacdo independente e propiciar a devida comutatividade da operacdo. Os demais
conselheiros presentes concordaram, passando-se a discussédo a respeito da constituicao
do comité especial independente, para analise, e recomendacdo ao Conselho de
Administracdo da companhia, da adequada relacdo de substituicdo das agbes da Vivo
Part. por agdes da Companhia e das demais condi¢cdes da Reestruturagdo Societaria que
vierem a ser propostas.

Feitos os esclarecimentos, os membros do Conselho de Administragéo, deliberaram:

3.1 aprovar, ad referendum da assembléia geral da Companhia que deliberar sobre a
matéria, que seja iniciado o processo da Reestruturacdo Societaria ora descrito;
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3.2 aprovar a instalacdo do comité especial independente de que trata o0 PO 35
(“Comité Especial”), a ser composto por: Fernando Xavier Ferreira, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 585.363-0 SSP/PR, inscrito no
CPF/MF sob n°® 142.144.239-68, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, com endereco comercial na Av. Paulista, 2300 — 21° andar, Sdo Paulo —SP,
administrador escolhido pelo Conselho de Administracdo; Luciano Carvalho Ventura,
brasileiro, separado judicialmente, economista, portador da cédula de identidade RG n°
8.147.870 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 018.153.854-72, residente na Rua Jodo de
Souza Dias, 394 — apto. 182, Sdo Paulo — SP, Conselheiro eleito pelos acionistas nao
controladores; e Claudio Vilar Furtado, brasileiro, casado, economista e professor
universitario, portador da cédula de identidade RG 19201794-SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob n°® 090109807-82, residente e domiciliado na capital do Estado de Sé&o
Paulo, com endereco comercial a Alameda Santos, 1293 conjuntos 52/54, Cerqueira
César, Sao Paulo, terceiro ndo administrador, escolhido em conjunto pelos dois demais
membros do Comité por seu conhecimento técnico, devendo permanecer constituido
desde a presente data, em que os eleitos aceitaram compor o Comité, até a data das
assembléias gerais das sociedades que aprovarem a realizacdo da Reestruturacao
Societaria.

3.3 definir os poderes e atribuicbes do Comité Especial instalado pela Companhia, a
seguir descritos: (i) negociar a relacdo de troca de acdes da Vivo Part. por acbes da
Companhia e manifestar-se sobre os demais termos e condicbes da Reestruturacao
Societaria; (i) analisar laudos e estudos das assessorias financeira e juridica
contratados e as propostas da administracao relativas as condi¢cdes da Reestruturacao
Societaria, bem como os eventuais documentos que justifiquem tais propostas; e (iii)
submeter ao Conselho de Administracdo os seus comentarios e opinides acerca das
condicdes da operacdao.

As manifestacdes e recomendacdes do Comité Especial acerca das matérias atinentes a
Reestruturacdo Societaria a respeito das quais devam manifestar-se, serdo arquivados
na sede da Companhia, juntamente com as propostas e demais documentos relativos a
Reestruturacdo Societaria e serdo apresentados ao Conselho de Administracdo para
deliberacdo, “ad referendum” da assembléia geral dos acionistas da Companhia. O
Comité Especial podera se valer de assessores externos independentes para assessora-
lo em sua funcéo, se necessario. O Conselho de Administracao fixara a remuneracdo dos
membros do Comité Especial, que compora os custos de realizacao da operacao.

3.4 - autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios
ao inicio da Reestruturagcdo Societaria, inclusive em relacdo a contratacao de assessores
financeiros e legais e a submissdo da operagdo a Agéncia Nacional de
Telecomunicactes — ANATEL.
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ASSINATURAS: (aa) Antonio Carlos Valente da Silva - Presidente do Conselho de
Administracdo; Fernando Xavier Ferreira; Fernando Abril-Martorell Hernandez; José
Fernando de Almansa Moreno-Barreda; Luciano Carvalho Ventura; Luiz Fernando Furlan;
Luis Javier Bastida lbarguen; Luis Miguel Gilperez Lopez; Miguel Angel Gutiérrez
Mendez. Conselheiros representados por Antonio Carlos Valente da Silva, por delegacgéo
de voto: José Maria Alvarez-Pallete Lopez — Vice-Presidente do Conselho; Antonio Pedro
de Carvalho Viana Baptista; Guillermo José Fernandez Vidal; Ifiaki Urdangarin; José
Manuel Fernandez Norniella e Narcis Serra Serra; e o Secretario do Conselho de
Administracéo, Gustavo Fleichman.

A presente certiddo é coépia fiel da ata da reunido extraordinaria do Conselho de
Administracao, realizada em 27 de dezembro de 2010, lavrada em livro préprio.

Gustavo Fleichman
Secretéario do Conselho de Administracao
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