PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA ATELECOM SA.
COM INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA
PELA TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S.A. - TELESP

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo,

ATELECOM S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Alameda Campinas, n® 1070 — 1° andar, Jardim Paulista, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°03.498.897/0001-13, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.174.381, neste ato representada nos
termos de seu Estatuto Social (“ATELECOM”); e

TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S.A. - TELESP, sociedade por acbes com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Martiniano de Carvalho n° 851,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.558.157/0001-62, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.158.814, neste
ato representada nos termos do seu Estatuto Social (“TELESP”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) TELESP é sociedade de capital aberto, concessionaria de servigos de
telecomunicagdes na modalidade STFC, cujas a¢Oes sdo negociadas na BOVESPA e a
também possui programa de ADRs Nivel 2 nos Estados Unidos da América;

(B) A ATELECOM, subsidiaria integral da TELESP, é prestadora de Servi¢co de
Comunicacdo Multimidia (“SCM”) em todo o territdrio nacional,

(C) A cisao parcial seguida de versdo da parcela cindida por incorporacéo ao patrimonio
da TELESP aqui proposta integra um projeto de reestruturagdo societaria que, uma vez
concretizado, resultard em maior eficiéncia operacional e, conseqlientemente, em reducéo
de custos operacionais das Companhias, e também atenderd as praticas orientadas pela
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL por intermédio de resposta a Consulta
proposta pelas Sociedades a referida autarquia; e

(D)  As administracbes da ATELECOM e da TELESP, ap6s a realizacdo dos estudos
julgados necessarios, entendem que a implementacdo da referida reestruturacdo atende aos
interesses das Companhias e, consequentemente, de seus acionistas;



RESOLVEM as Companhias, com base nos artigos 227, 229 e 264 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e na Instrucdo CVM n° 319/99, firmar o presente
Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da ATELECOM com incorporacdo da parcela
cindida pela TELESP (*Protocolo”), que estabelece os termos e condi¢des da proposta de
cisdo parcial que deverd ser submetida a apreciacdo de seus respectivos acionistas,
conforme disposto a seguir:

1.

1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

RESUMO DA OPERACAO

O objeto do presente Protocolo é a proposta de cisdo parcial da ATELECOM, com
transferéncia e incorporacdo pela TELESP da parcela dos ativos, direitos e
passivos cindidos, nos termos do artigo 229 da Lei das S.A. (“Cisdo” ou
“Reestruturacéo”).

Aprovada a reestruturacdo: (i) a ATELECOM terd seu capital reduzido na
propor¢cdo da parcela do acervo objeto da cisdo; (ii) sendo ATELECOM
subsidiéria integral da TELESP, e vertendo-se a parcela cindida por incorporacao
a sua controladora, ndo havera aumento de capital na TELESP pela incorporacao
da parcela cindida ao patriménio desta Companhia, sendo assim, ndo havera
alteracdo do capital social da TELESP.

JUSTIFICACAO DA OPERACAO

A TELESP, é prestadora de Servico de Telefonia Fixa Comutada (STFC) nos
setores 31, 32 e 34 da Regido 111 do Anexo Il do Plano Geral de Outorgas (Decreto
n° 2.534, de 2 de abril de 1998).

A TELESP detém ainda uma subsidiaria integral, a A. TELECOM S.A,,
sociedade por agdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Alameda Campinas n°® 1070, 1° andar, inscrita no CNPJMF sob o
n°03.498.897/0001-13, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de S& Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.174.381
(“A. TELECOM™), que, por sua vez, presta SCM em todo territdrio nacional,
exceto nos setores 31, 32 e 34 da Regido Il do Anexo Il do Plano Geral de
Outorgas (onde a exploragdo do SCM ¢ realizada diretamente pela TELESP).

Pretende-se promover a cisdo parcial da A. TELECOM com versdo do acervo
cindido e sua incorporacdo ao patrimonio da TELESP, sendo tal acervo composto



2.4

3.1.

3.2.

4.1.

de bens ativos, direitos e passivos relacionados a determinadas atividades
desenvolvidas pela ATELECOM, no contexto de fornecimento de solucbes
integradas a seus clientes, de modo que a TELESP passe a faturar diretamente a
clientes da ATELECOM uma parcela dos valores atualmente contratados e
cobrados pela ATELECOM a alguns de seus clientes.

As administracdes das Companhias recomendam a aprovacgdo da proposta de Cisdo
Parcial da ATELECOM com verséo do acervo e incorporagdo pela TELESP, nos
termos deste Protocolo, por entenderem que tal reestruturacdo resultara em
beneficios para as Companhias e seus respectivos acionistas: maior eficiéncia
administrativa, operacional e regulatéria, no que se refere as operacBes de
contratacdo de servigos integrados de telecomunicacfes pela ATELECOM e pela
TELESP.

ATOS SOCIETARIOS

Nesta data, a Diretoria da ATELECOM aprovou a proposta de sua cisdo parcial
com subsequente incorporacdo da parcela cindida pela TELESP, e decidiu
submeter a Reestruturacdo e os documentos relativos a operagdo a deliberagdo da
Assembléia Geral de Acionistas da ATELECOM, determinando a convocagdo da
respectiva assembléia geral extraordinaria para tanto.

A Diretoria da TELESP submeteu, nesta data, a proposta de reestruturacdo
composta de cisdo parcial da ATELECOM com incorporacdo da parcela cindida
pela TELESP, aos seus Conselhos de Administracdo e Fiscal. O Conselho de
Administracdo da TELESP aprovou a celebracdo do presente Protocolo e o
Conselho Fiscal da TELESP, apds analise da operacdo, pronunciou-se
favoravelmente a referida reestruturacdo e ao teor dos documentos que lastrearam
a proposta da Diretoria, nos termos do inciso Il do art. 163 da Lei das S.A. Dessa
forma, o Conselho de Administracdo da TELESP também decidiu submeter a
Reestruturacdo e os documentos relativos a operacdo a deliberacdo da Assembléia
Geral de Acionistas da TELESP, determinando a convocagdo de assembléia geral
extraordindria para tanto.

CAPITAL SOCIAL DAATELECOM EDATELESP

O capital social da TELESP, totalmente integralizado, é de R$
R$ 6.575.479.854,14 (seis bilhGes, quinhentos e setenta e cinco milhdes,



4.2,

4.3.

5.1.

quatrocentos e setenta e nove mil, oitocentos e cingiienta e quatro reais e quatorze
centavos), dividido em 506.237.272 (quinhentos e seis milhdes, duzentas e trinta e
sete mil, duzentas e setenta e duas) agOes, sendo 168.819.870 (cento e sessenta e
oito milhdes, oitocentas e dezenove mil, oitocentas e setenta) acdes ordinarias e
337.417.402 (trezentos e trinta e sete milhdes, quatrocentas e dezessete mil,
quatrocentas e duas) acOes preferenciais, todas escriturais, sem valor nominal.

O capital social da ATELECOM, totalmente integralizado, é de R$
714.969.231,39 (setecentos e quatorze milhdes, novecentos e sessenta e nove mil,
duzentos e trinta e um reais e trinta e nove centavos), dividido em 1.142.570.369
(hum bilhdo, cento e quarenta e dois milhdes, quinhentas e setenta mil, trezentas e
sessenta e nove) acdes ordinarias nominativas, todas escriturais e sem valor
nominal.

Em decorréncia da Cisdo, o capital social da ATELECOM sera reduzido no
montante correspondente a parcela do patriménio cindido, conforme estabelecido
na Secdo 5 deste Protocolo, e as acGes da ATELECOM correspondentes a parcela
do patriménio cindido, a ser incorporado pela TELESP, serdo canceladas.

AVALIACAO PELO VALOR PATRIMONIAL CONTABIL

A reducdo do capital da ATELECOM, a ser realizada em decorréncia da Cisdo
Parcial, nos termos da Sec¢do 7 abaixo, sera feita com base em Laudo de Avaliacdo
ao Valor Contébil para Fins de Cisdo Parcial da ATELECOM, elaborado em 08 de
dezembro de 2009 pela Hirashima & Associados Auditores Independentes,
sociedade simples limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Flérida n® 1.758, 1° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.892.343/0001-61 e no C.R.C. sob o n® 2SP025496/0-4 (“Hirashima”),
especialmente contratada para tanto, conforme laudo que constitui Anexo | ao
presente Protocolo. A avaliacdo conduzida pela Hirashima foi efetuada pelo
critério contéabil de apuracdo do valor do patriménio liquido da ATELECOM,
tendo como base os elementos constantes do seu balanco patrimonial levantado em
30 de novembro de 2009. De acordo com o laudo de avaliacdo contébil, o valor do
patrimoénio liquido da ATELECOM, em 30 de novembro de 2009, era de
R$ 742.280.039,94 (setecentos e quarenta e dois milhdes, duzentos e oitenta mil,
trinta e nove reais e noventa e quatro centavos), e o valor patrimonial contabil da
parcela cindida, também em 30 de novembro de 2009, era de R$ 99.292.785,24
(noventa e nove milhdes, duzentos e noventa e dois mil, setecentos e oitenta e
cinco reais e vinte e quatro centavos), sendo certo que a incorporacdo da parcela



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

cindida da ATELECOM pela TELESP néo resultara em aumento nem diminuicao
do patriménio liquido da TELESP, bem como ndo alterara o capital social e/ou
namero de a¢6es em que se encontra dividido o capital social da TELESP.

CISAO PARCIAL DA ATELECOM COM INCORPORACAO DA
PARCELA CINDIDA PELA TELESP

A Cisdo se dara por meio da transferéncia, da ATELECOM para a TELESP, dos
ativos, passivos, direitos e obrigacdes correspondentes as atividades conforme
descritas no balango de transferéncia contido no Laudo de Avaliagdo ao Valor
Contabil para Fins de Cisdo e Incorporacdo preparado pela Hirashima &
Associados Auditores Independentes, sociedade simples limitada, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Flérida n° 1.758, 1° andar,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.892.343/0001-61 e no C.R.C. sob o n°
25P025496/0-4 (“Hirashima”), com base nas demonstracGes financeiras da
ATELECOM de 30 de novembro de 2009, que constitui o Anexo | a este
Protocolo (“Balango de Transferéncia contido no Laudo de Avaliacdo”). De
acordo com o disposto no laudo de avaliacdo contabil elaborado pela Hirashima, o
patriménio liquido contabil da ATELECOM a ser incorporado pela TELESP, em
30 de novembro de 2009, é de R$ 99.292.785,24 (noventa e nove milhdes,
duzentos e noventa e dois mil, setecentos e oitenta e cinco reais e vinte e quatro
centavos).

Considerando que no momento de implementacdo da Cisdo a ATELECOM ¢é uma
subsidiaria integral da TELESP, a versdo para a TELESP da parcela do patriménio
cindido se dard mediante a redugdo da conta de investimento no ativo permanente
e a transferéncia para a TELESP dos elementos ativos e passivos contidos no
Balanco de Transferéncia, sem qualquer aumento ou diminui¢do do patrimdnio
liquido da TELESP, bem como sem alteracdo no capital social e/ou no numero de
acdes em que se encontra dividido o capital social da TELESP.

As variagOes patrimoniais ocorridas na ATELECOM entre a data-base do laudo de
avaliacdo do seu valor contabil e a data das Assembléias Gerais de Acionistas que
aprovarem a Cisao serdo absorvidas pela ATELECOM e refletidas pelo método de
equivaléncia patrimonial, como é usual, de forma que o resultado de tais variacGes
seja sempre neutro para a TELESP.

A Cisdo é considerada eqitativa para os acionistas da TELESP e da ATELECOM
uma vez que, no momento da Cisdo, a ATELECOM é uma subsidiaria integral da
TELESP e portanto a transferéncia de ativos e passivos da ATELECOM para a



6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

TELESP por seu valor contabil ndo implica em qualquer prejuizo aos acionistas da
TELESP.

Nos termos do art. 233, Paragrafo Unico, da Lei das S.A., fica estabelecido que a
TELESP sera responsavel apenas e tdo-somente pelas obrigacGes que Ihe forem
expressamente transferidas nos termos deste Protocolo e do Balanco de
Transferéncia, sem solidariedade com a ATELECOM. N&o ha contingéncias
passivas relevantes e ndo contabilizadas a serem assumidas pela TELESP como
resultado da incorporacdo da parcela cindida do patrimdnio da ATELECOM.

Os ativos englobados no acervo a ser cindido incluem itens de ativo fixo e direitos

intangiveis relacionados com uma parcela da carteira de contratos com clientes da
ATELECOM. Os direitos da ATELECOM relacionados a referida carteira de
contratos com clientes serdo transferidos a TELESP na data da Cisdo, no que
couber.

Em respeito aos contratos com clientes a serem transferidos, néo estédo englobados
na Cisdo os direitos de recebimento de valores pendentes de pagamento pelos
clientes em mora ou atraso, nem valores em controveérsia, gerados em data anterior
a Cisdo, os quais continuam pertencentes a ATELECOM.

A partir da data da Cisdo, os valores cobrados com base nos contratos com clientes
que estiverem no acervo cindido, serdo faturados diretamente pela TELESP, e
poderdo ser arrecadados pela ATELECOM e repassados a TELESP enquanto as
instituicBes financeiras envolvidas no recebimento nédo estiverem aptas a completa
alteracdo dos procedimentos de reconhecimento de pagamentos e creditamento
direto em contas correntes da TELESP. Durante esse periodo de transicdo, a
ATELECOM arrecadara e repassara a TELESP os valores, podendo ser
remunerada pelos servigos de arrecadacdo, em termos e condic¢des a serem objeto
de contratacdo de servigos especifica.

Os custos com 0s servigos de atendimento de clientes dos referidos contratos, para
atencdo a duvidas ou reclamagdes sobre o faturamento correspondente aos
contratos com clientes transferidos a TELESP, serdo com a maior brevidade
possivel transferidos @ TELESP pela cessdo parcial da contratacdo ou contratacdo
direta pela TELESP, e enquanto tal providéncia ndo esteja completa a
ATELECOM garantird o correto atendimento aos clientes, repassando 0s custos
devidos & TELESP.



6.10. Contratacbes com fornecedores de equipamentos, incluidas instalacdo,

7.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

9.1.

manutencdo e suas garantias contratuais, serdo aditivadas para ceder
parcialmente direitos e obrigaces a TELESP sempre e quando vinculados
aos ativos fixos objeto da Cisdo. Incluem-se, também, neste caso os pedidos
de novos equipamentos feitos pela ATELECOM, a serem recebidos em data
posterior a Cisdo, quando relacionados as atividades transferidas na
Reestruturacdo, por cujos pagamentos responderd especificamente a
TELESP.

DIREITO DE RECESSO

A Cisdo ndo conferira direito de recesso aos acionistas da TELESP tendo em vista
que ndo estd presente nenhuma das hipdteses de direito de retirada previstas no
artigo 136 da Lei das S.A.

Da mesma forma, considerando que a ATELECOM é uma subsidiaria integral da
TELESP, a Ciséo ndo conferira direito de recesso aos acionistas da ATELECOM.

Por se tratar de operagdo envolvendo subsidiaria integral da TELESP, que nédo

acarreta aumento de capital ou emissdo de novas acfes, ndo € exigivel a realizacao
da avaliacdo especial prevista no artigo 264 da Lei n. 6.404/1976.

PROJETO DE ALTERACAO ESTATUTARIADATELESP

N&o havera alteracdo no Estatuto Social da TELESP em decorréncia da
reestruturacédo objeto deste Protocolo.

PROJETO DE ALTERACAO ESTATUTARIA DA ATELECOM

Ap0s a deliberacdo acerca da Cisdo, a Assembléia Geral da ATELECOM devera
aprovar a alteracdo no caput do Artigo 5° do Estatuto Social da ATELECOM, que
passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Art. 5 - O Capital Social subscrito
é de R$ 615.676.446,15 (seiscentos e quinze milhdes, seiscentos e setenta e seis
mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e quinze centavos), dividido em
989.731.833 (novecentas e oitenta e nove milhdes, setecentas e trinta e uma mil,
oitocentas e trinta e trés) acGes ordinadrias nominativas, todas escriturais e sem
valor nominal”.



10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

DISPOSICOES GERAIS

Apreciacdo da Reestruturacdo por Agéncias Requladoras. Embora ndo requeira a
aprovagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacbes - ANATEL, a
Reestruturacdo serd levada ao seu conhecimento para fins de registro. Por se tratar
de cisdo parcial envolvendo sociedade detentora de licenca de SCM, e sob controle
da TELESP que € concessionaria de servicos de telecomunicacfes na modalidade
STFC, ambas sob controle comum, a Reestruturagcdo ndo esta sujeita a aprovacéo
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Arquivamentos e Registros. Aprovada a Reestruturagdo pelos acionistas da
ATELECOM, e da TELESP, competira as administracbes da TELESP e da
ATELECOM promover o arquivamento e publicagdo de todos os atos atinentes a
Ciséo Parcial e Incorporacdo do acervo cindido, bem como promover todos 0s atos
necessarios a sua sucessao pela TELESP, no que couber.

Custos. Estima-se que os custos da reestruturacdo serdo de aproximadamente R$
50 mil, incluidos os custos com avaliacdo, auditoria, assessoria juridica,
publicacOes e demais despesas.

As Companhias e suas respectivas administracGes elegem o foro Central da
Comarca de S&o Paulo para dirimir eventuais davidas oriundas deste Protocolo.

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2009.

ATELECOM S.A.
Gustavo Fleichman Gilmar Roberto Pereira Camurra

TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S.A. - TELESP
Gustavo Fleichman Gilmar Roberto Pereira Camurra

Testemunhas:

1.

2.

Nome:
RG:

Nome:
RG:

CPF/MF: CPF/MF:
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